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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stlirekli gelisime acik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, ol¢llebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atiimlar; llke bazinda planh bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktr.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine énemli 6l¢lide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bicimde
strdlrebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksaklklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir geregi
olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz,
ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Murat YILDIZ
OKUL MUDURU




ICINDEKILER

1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhdinda, bir okul mudur

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi

olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi

olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalla

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Sevmiye OZSOY

Yonetim Kurulu

Uyesi

Mahmut OZDEMIR

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Murat YILDiZ Okul Madara Adil Nadir CANO Midar Yardimcisi
Adil Nadir CANO Midir Yardimcisi  |Gorkem DERIN Ogretmen
IAbdurrahman TURKEL Ogretmen Adem CELIK Ogretmen
Sinan iSPIR Okul Aile Birligi Aysenur ERDEM Ogretmen

Baskani

Okul Aile Birligi Gonullia Veli
Selami AKINTURK Yonetim Kurulu Lokman DURNA

Uyesi

Okul Aile Birligi Gonulli Veli
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Paydas
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1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kdlturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve ydnetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmig ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik
amagc, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amaclar cercevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi bluyidk Olcide hazirlik
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureglerinin yuksek
katlimla gerceklestiriimesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim Mudurlugumuaz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik



Programi” gergevesinde yuratalmustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goérus ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmigtir. Bu galismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagilar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapiimasi dusunulen yenilikler ve
atihmlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢ulebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir butlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimistir

5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek icin performans gdostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, g¢alisanlarin onerileri,
onumuizdeki déonemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
onunde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisiimistir; énumuzdeki dénemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmigtir



9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltgeler ortaya c¢ikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanh@mizin ve il Milli

Egitim MaduarlGgumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.



2. DURUM ANAL.iZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.
Kurumsal Tarihge

Okulumuz Aziziye ilgesi Eskipolat Mahallesi’ndedir.2 bina ve 3 sinifli olarak 1962’de
normal egitim seklinde hizmete baslamig, 1997 yilinda 8 yillik ilkdgretim baglayinca
ogrenci mevcudu artinca bina yetersizligi nedeniyle 2005 yilinda 2 katli 8 derslikli bir
bina daha yapilarak 2005 yilinda ek bina ile 5+3 seklinde ilkdgretim okulu olarak
hizmet vermistir. 2015 yilinda 10 derslik yeni bina yapilarak ilk ve ortaokul ayrilmis,
yeni bina ortaokul olarak faaliyete gegmistir. 2020’de ilkokul binasi kapatiimis ve

ortaokul binasina taginmigtir.

Okulumuz bunyesinde 9 derslik (1 ana sinifi, 4 sube ilkokul, 4 sube ortaokul) , 1
muddr odasi, 2 mudur yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 kutuphane ve

tuvaletler mevcuttur.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapgigr olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege

Yénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Gokhan UYGUR bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 agsmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansmin 6lgiimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz. Eskipolat Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda &grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi girisinde bulunan engelli rampasinda iyilestirme yapilmistir.



5) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir

6) Yangin alarm sistemi aktif hale getirilmistir.

7) Jeneratdr sistemi gegmis donemlerde arizali halde teslim alinmis, donemin okul miidiiri Gékhan
UYGUR tarafindan jeneratdrde bulunan arizalar giderilip aktif hale getirilmistir.

8) Okul binasi planinda bulunmayan kémiirliik, donemin okul miidiirii Gékhan UYGUR tarafindan
bireysel imkanlarla yapilmistir.

9) Okul gevresindeki kameralarin sayisi artiriimstir.

10) Ogretmenlerin kullanimi i¢in mutfak ve tezgah

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurarlige giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlhdi Kararnamesi’ne gore Milli
Egitim Bakanhiginin ve Milll Egitim Bakanhi@i il ve llge Milll Egitim Mudarlikleri
Yonetmelidi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhginin goérev ve
uygulamalarini tagra teskilati olarak yiritmekle gérevli olan il ve lige Milli Egitim

MudurlUklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimluliik Dayanak Tespitler intiyaglar
Okul éncesi, ilk ve 1no’lu + Diger kamu kurum ve + lgili kamu kurumlariyla
ortadgretim ¢agindaki Cumhurbagkanl kuruluslari ile sivil ve sivil toplum
ogrencileri bedent, J1 Kararnamesi toplum kuruluslarinin kuruluglariyla egitim
zihni, ahlaki, manevi, | (CBK)nin On egitim ve ogretim ve Ggretim hizmetinin
sosyal ve killtiirel Birinci Bolimii hizmetlerinde yapiciis | toplumsal bir bitinlik
nitelikler ydniinden | 301’inci maddesi blf{lklerl icerisinde Q?r?nsqlggﬁ :I;/abnelik

ot i e eterince yer
gelistiren ve in san 1 inci fikrasi (a) glmamas?/ bilgi ve tecriibe
haklarina dayali toplum | bendi . o paylasiminin
yapisinin ve kiiresel + Okul oncesi egitim arinimas

standartlarinin

duzeyde rekabet »
guncel olmamasi

gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylrutmek ve
denetlemek




Egitim ve 6gretimin her
kademesi igin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gore
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
BoIim( 3071'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve ogretime dair
temel politika ve
planlarin personel gérev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik
ve modeller isiginda
tasarlamak ve

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-Igeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda

+ Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin
tek bir platform
uzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

« Okul/kurum
standartlarinin

g sunulmasina olanak gelismeler
geligtirmek saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 6grenme |  yeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif | « Cesitli 6grenme
ve hizl bir sekilde alanlarinda
ogrenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunimuz ihtiyaglarina
uygun héle
getirilmesi
Egitime erisimi 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim + Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlari arasi imkén ve ogrencilerin ¢ok yonlu
vatandasin egitim Boluma 301'inci | basari farkliliklarinin geligimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1'inci olmasi destekleyecek
projelerle

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

fikrasi (¢) bendi

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde dlzenlenmesi
+ Ogretim programlari
ile dgrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin butuncul bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal YakUimluluk

(DEVELIE]

Tespitler

ihtiyaglar




Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistiriime
calismalarinin yeterli
dlzeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde
katiimamasi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artiriimasi

+ Sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin
artirlmasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
o0zel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyac
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden égrenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyaci
olan égrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

+ Ozel sektorin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
dizenlemelerinin

yapiimasi
Yiiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 8gretim Ozel sektdriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirmlarinin
egitim ve ogretim Bolimua 301'inci | 6grenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1'inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

acllmasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapiimasi

Yurt disinda ¢alisan
veya ikamet eden Turk
vatandaslarinin egitim
ve Ogretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik caligmalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde yuritmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolim
301’inci maddesi

1’inci fikrasi (g)

bendi

« Turkce ve Turk
Kaltara dersinin
tanitimi ve
yayginlastirimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Turkge ogretilmesi ve
Tark KGltGrd’ndn
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

« Turkce ve Turk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin ¢cok
yonlU niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

+ Turkce ve Turk
Kalturd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artirnimasi

* Yurt digindaki Tark
vatandaglari ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin
artiriimasi




Yiksekogretim
disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarca
acilan 6rgln ve yaygin
editim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimdi
307’inci maddesi

1’inci fikrasi (h)

bendi

v Il ve ilge milli egitim
madurliklerinde
denklik islemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli dizeyde

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi

progrem Ve olmamasi
diizenlemelerini _ _
hazirlamak + Denklik merkezi

calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

MudarlGgumazun gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikumlerin tespit edilmesi igin
tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

Milll Egitim Bakanhg@i Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

» Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim Mdurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari




Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« [klim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

+ Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ;
Belgesi ligili Bolim/Referans Verilen
Gorevl/lhtiyaglar
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mlkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagli Politika ile Tedbir Maddeler
731.2, 731.3, 731.4, 7315, 731.6, 732.1,
) 732.3 7325,
Cocu 733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,

738.3,739.1,




739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayil Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

on Genglik Sayih Tedbir Maddeleri
Ikinci - , 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Kalkinm Engelli Hizmetleri Sayili Tedbir Maddeler
aPlani | Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve : .
Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
Kiltir ve Sanat 785.5, 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,

Spor 799.3
Sayil Tedbir Maddeleri
Nufus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Go¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
. 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Yurt Disinda Yagayan T(rkler Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
Afet Yonetimi 839.3, 841.1
Sayih Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.2, 943 .4, _943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
F o 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Sayili Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
Ust
Politika . o : . .
Belges ligili Bolim/Referans Verilen Gorevl/lhtiyaglar
i
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yoénelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yénetimi 1 Tedbir
Dijital DOnugum 4 Tedbir
Orta Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Program Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
(2024- stihdama Katilimi




2026)

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik

Egitimde Ozel Sektor Odakli Dénisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitunlesik Mekénsal 1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742 .4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Saylli
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi G6¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin duzenli yarutilmesini
saglama,

Ders digi egitim calismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanliginin geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

llge Milli Egitim Mudirliginden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galigmalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve ogretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yaratme
Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin gevre duyarlihgini artirici
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yurutme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yillik
calisma plani ve yisonu cgalisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin ~ gevre  duyarliligini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tum calisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yurutme,

Kalturel yarnigmalarla ilgili islemleri yarutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili térenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yartutme,
Tdéren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,

Okul kutiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik|
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik|
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar,
yapilmasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kdltardndn yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin  izin iglemlerinin  yuratulmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yuratulmesini
saglama,

Ozlik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin glincel olmasini
saglama,

Sendika islemlerinin yuritilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her turlu gorevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin baglama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin ylritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin  yUratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin  kurulu islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri igslemlerini yiritme,

Burs igslemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolGnu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme iglerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yarutme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
X @
PAYDAS ADI Neden Paydas? <l & ]
A= -] @
of 2| S|5) 8| &
3| 9] £lx] §| ©
=zl e 215l = £
ol 5| Z|8| 5| &
ol =] dl-] > ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanhgi
2 Genel Midiirliik Egltlm, ogre’Flm \./'e"y?netln) ile ilgili gorev . 5
ve hizmetlerin yurutulmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders cizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi ydnlendirme
Bagkanhgi
4. MEB Egitim . .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Muduarlagu
5. 1l Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlugu
6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlugu
7. Okul Yoneticileri | Yétki ve organizasyon ) B
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4




9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler

Hizmetten yararlanan

13. Okul Aile Birligi

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimasi

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. ilce Kaymakamlig

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Atatirk ve
Erzurum Teknik

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek saglama,

Universitesi ogretmenlerin egitilmesi

20. lice Saglik ?agllk targmalarl ve koruyucu saglik
MGdarlaga onlemlerinin alinmasi

21. Olcme Okulun 6lgme degerlendirme
Degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Giicll) (4,3 Guglu) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisik)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultura, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tegkilat semasi

Okul Miidiirt

Okul Gelisim Y6netim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbags Sayimi
Komisyonu

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Miidiir Yardimeilari Sube Ogretmenler
Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, e okul kayitlari kullanilarak asagidaki
tabloda belirtilmistir. Yabanci uyruklu 6grenci yoktur.

Akademik basari verileri | 2022 yilinda 1 6grencimiz Fen Lisesine 1 6grencimiz ise

Spor Lisesine yerlesmistir. 2024 yilinda ti¢ 6grencimiz
bursluluk kazanmigtir. Lgs kapsaminda 2 6grencimiz
nitelikli okula yerlesmistir.

Sosyal-kdlttrel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

2024 yilinda Akil Zeka oyunlari alaninda 1 ilge derecesi
bulunmaktadir.




De\_/lam-devam3|zllk Surekli devamsiz 6grenci yoktur.
verileri

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi yoktur.
etkileyen faktorler
anketi

Insan kaynaklari verileri | [dareci, 6§retmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlari tabloda belirtiimigtir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i | Tabloda belirtiimistir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri | Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kUtlphane vb.) dair veriler tabloda belirtilmistir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisimiz yoktur.

ortamini

degerlendirme

anketi

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim | Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci

ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y6netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber

yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin Ogretmenleri

yapilmast.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmast Kurulu Birligi

Paylasimci ve ig birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yo6netim Okul Yoénetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki

ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planlt

ve siirekli gelisim saglamak

Sinifi Kiz Erkek Toplam
5.sinif 8 6 14
6.sinif 8 6 14
7.sinif 9 9 18
8.sinif 6 5 11




insan Kaynaklar Verileri

Ogretmen Sayisi | Yitksek Lisansh Ogretmen | Doktorali Ogretmen Sayisi
Sayisi
9 2 0

Ogretmenlerin Hizmet igi Egitime Katilma Durumu

Ogretmen Adi Soyadi Hizmet Ici Egitime Katilma
Durumu (Sayi)
Murat YILDIZ 36
Adil Nadir CANO 47
Abdurrahman TURKEL 17
Adem CELIK 30
Gorkem DERIN 29
Aysenur ERDEM 18
Sevmiye OZSOY 13
Semih KOSEOGLU 14
Kiibra GULLE 20

2.7.1. insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusunme becerilerine sahip 0Ozgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is
gucunun bulunmasi, segilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
butind olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi MudarlGgumuozin onemle

uzerinde durdugu temel sureglerden biridir.



Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.  Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, O6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smnifi bir iist simfta da okuturlar.

[lk&gretim okullarinin 4°{incii ve 5’inci siiflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanct dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z 6niinde bulundurularak
okul midiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

P ow

Yardimc Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. XKaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Mudiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | ........... Yil Itibaniyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 50
5-6 Yl -
7-10 Yl 1 50
10.....Uzern -




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Hizmet Yihi

Toplam

1-3 Yl

4-6 Yl

7-10 Yl

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yili
1 Memur
Hizmetli




Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri
Unvani
1. Ders okutmak
Okul 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
/Kurum yiirlitmeye,
Mudiri 3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

M{idiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist simfta da okuturlar.

4. T1lkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen|
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim|
gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet]
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasmdan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimcli
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tagima ve
yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

_ Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
2 Hizmeti ilgili Diizenlenen
3 Alan Egitim/Paylagim
c « Toplantisi vb. Faaliyet
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2.7.2.Teknolojik Dlizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik
gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 202 2022 2023 Intiyag
1
Akilll Tahta 9 9 9 0
Ses Sistemi 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Yazicl 2 2 2 0
Bilgisayar 2 2 2 1
Tarayici 0 0 0 0




Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyag | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X

X

Ekipman Odasi

Klatuphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Cok Amagli Salon

Yemekhane

Laboratuar

X[ XXX XX

Arsiv X

Yardimci Personel odasi

O O] =| O] O|OC|O| O|OC|—=|O|—~
O =] O] =] =|=2|O] O|=|O|—-]|O

X[ X

Kantin

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planmna gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okul aile birligi gelirimiz bulunmamaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir
kurulustur.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim aliarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltce 20000 30000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

o o o] O] O] O
o o o] o] o] O
o o o] o] o] O
o o o] o] O] O
ol o o] ol o] o

Diger
TOPLAM




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin
(sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tarlG
kUguk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 222 2g2 2g2
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 14300 12100
Kiguk Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 11500 0

Blro Makinalari 5 0
Harcamalari 40820 18779

Telefon 582,5 720 1279,25
Sosyal Faaliyetler 0 8000 vv
Kirtasiye 0 6300 5400
GENEL 582 40820 18779

2.7.2. istatistiki Veriler

3 Okul/kurumla ilgili her tarlG sayisal veriler geriye dénuk olarak (en az 3

yillik) verilir.

Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Branst

Norm

Mevcut

Ihtiyag

Sozlesmeli

Fazla

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler




5 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 0 0
7 Tiirkge 1 1 0 0 0
8 Gorsel Sanatlar 0 0 0 0 0
9 Miizik 0 0 0 0 0
10 Bilisim 1 1 0 0 0
11 ingilizce 1 1 0 0 0
12 ilkdgretim Matematik 1 1 0 0 0

4
Akademik Basari Sinifi Dogrudan Gegen SOK ile gegen Ogrenci

Ogrenci Sayisi Sayisi
22 17
5
Ogretmen Ogrenci

Mize Gezisi 0 0
Kitap Fuari 0 0
Gaziler ziyareti 0 0
Lise tanitim gezisi 0 0
Futsal Turnuvalari 0 0

6
Sosyal Kullpler Ogretmen Ogrenci
Kitiphanecilik Kullibi 1 13
Afet Koruma (Sivil 1 13
Savunma)
Yesilay Kullbi 1 13

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE



unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olugturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llge, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari
o Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

o Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Uriin satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

o Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Nufus artis orani

e Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve d6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarlihk
¢ Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin
olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi surecine GZFT
analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,

stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu surecte



kurum/kurulug ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guglu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglii Yonler
* Kurumsal bir yapinin ve kurum kaltdrinin olmasi

«  Ogrencilerimizin kurum kultirini benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin ylksek olmasi
* Okulun vizyon ve misyonunun c¢aliganlar Uzerindeki olumlu etkisi

« Ogretmen ve galisan kadrosunun devamliigi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek
olmasi

+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli gincellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin gli¢lii olmasi

* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gosterilmesi
» Sosyal sorumluluk projelerine dnem verilmesi

» Calisan ve 6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kutiphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi (kdy bolgesinde )

» Okul Aile Birliginin Etkin olmamasi

* Toren alanlarinin yetersizligi

* Yemekhanenin olmamasi

» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

» Okula ulasimda kis sartlarinin zorlugu

» Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

* Spor salonu ve ¢ok amagli salonun olmamasi



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

+ Ailelerin egitim konusunda okul segiminde bilingli olmasi

* Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
boylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik dizeyinin iyi olmasi
* Mezunlar Dernegi’ne sahip olmasi
» Basarili 6grencilere burs verilmesi

« Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluglarin ¢alisan ve égrenciler
tarafindan indirimli kullanilabilmesi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler
« Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
» Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

« Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

» Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, editime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

- {limizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

» Egitime yonelik hayirsever destegdinin yeterli seviyede olmamasi



3.  GELECEGE BAKIS

MisyoniSTIYORUZ Ki... Bitiin galisanlarimiz ve égrencilerimiz, "Onlar" ve "Biz" kavrami yerine "Takim

Ruhuna" inansin,takim arkadaslarinin eksikliklerini tamamlamaya caligsin. insanlik degerlerinin dnemini
kavramig olsun ve Oyle davransin. Her alanda bilginin glcini yanina alsin,bilginin paylasildik¢a
cogaldigini bilsin,paylagma ve isbirligine acik olsun. ideal olusturmak isterken 6giit vermekten ziyade
ornek olunmasi gerektigine inansin. Kendilerinden emin olsun. Dogrulari yaptiklarinda alacaklar
cevaplardan korkmasin. Gerekenleri yerine getirmede endigeleri olmasin. Verdigimiz egitim,6grencileri

bir st 6grenime hazirlasin,hayata atildiklarinda ise "isin Anahtari”,"Ekmegin Kapisi" olsun.

Vizyon "EGITIMDE KALITE, KALITEDE ZIRVEYE..." "Toplumsal erdemi yakalamis, etik kurallari

benimsemis, demokratik dislince yapisi ve evrensel dederlere sahip, kararli, inangli, ilkeli, basariya
kosmaktan zevk alan bireylerin yetistigi; uygulamaya koydugu modern egitim yaklagimlariyla 6grenmeyi
o6grenen ve ogreten, sportif, sosyal, klltlrel ve bilimsel ¢alismalariyla bélgemize isik tutan, ulusal ve

uluslararasi 6rnek bir kurum olmak."
Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi
10. Hukuk ve adalet



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI _
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kllttrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturd olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil ig gucu yetigtirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik guinimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siurecglerindeki potansiyellerini en ust diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve Kkiiltirel degerlerini
o0zumsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1g1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden ©nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.



Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surduridlmesine ve udlkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayigi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl butce sisteminden program bazli performans bitce sistemine
gegcildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir héle gelmistir. Bu anlayisla, MudarlGgumdz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1. y
saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEIIKAMAG 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

Hedef 2.1 e e e .
yonelik battncil calismalar yiritllecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 .
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4 kapasite gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal




Hedef 4.1

Egitim ve 0gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK AMAC 5. artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artinlacaktir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM
1S&Tl\‘/IR:(:Ir IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
L s g E(t;;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.3 2(3 gun.ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik yapan 20 0% 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 gilin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci 20 0% 0 0 0 0 0
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3
Stratejiler DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.




Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RN D AT B E(t,l;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 55 58 65 70 75 80
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 65 70 75 80 85
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 65 70 75 80 85
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 70 75 77 80 85 85
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 70 75 80 85 85
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 20 23 28 33 38 40
PG 2.1.7 Oku.lun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 10 1 3 4 5 6 7

proje sayisi

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan | 15 90 92 94 96 98 100

Ogrenci orani (%)
PG 2.1.9 Ortaqlful 5. §|n|flarda yabanci dil agirhkli egitim 15 0 0 0 0 0 0

alan 6grenci orani

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarigmalarda &grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | . . D . .
AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHEIND L (A E 0 E(ttlyil )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 10 10 11 12 13 14
.. S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

Stratejiler . . S

belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
i{?ﬁg EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.




Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RN D AT B E(t,l;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 Bang[I|lk|a .mucidele ile ilgili konularda egitim 15 20 24 35 38 39 4
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Alv<.r:?m zorball.lvgl ve 5|ber"z“orbal.|kla |Ig|.I| konularda 15 15 20 30 40 50 50
egitim alan 6gretmen, 68renci ve veli sayisi
Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda
PG 4.1.4 verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 15 15 18 20 25 30 35
sayisl
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
PG 4.1.5 konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen 15 9 20 30 35 40 45
ve personel sayisi
PG 4.1.6 'tSVIVI| savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 15 9 15 20 25 30 35
6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 4 5 5
S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
s S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst
Stratejiler : S -
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve
acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . e . U
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
AMAC 5. e ;
etistirilecektir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 5.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaen | 20 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100%
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina 20 80% 85% | 90% | 95% | 98% | 100%
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan | 20 3% 4% 5% 6% 8% | 10%
Ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.4 ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete 20 75% 80% | 85% | 90% | 95% |100%
katilan 6grenci orani (%)




Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.5 cocuk oyunlarina ydnelik olarak diizenlenen 20 2 2 2 2 2 2
alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirillacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklar geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progran kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... TS
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

KO0 Performans Gostergeleri E(t,'yi‘f' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 6.1.1 Ufaktgr? ve Ylvjzyuze Hizmet ici egitimi alan 15 9 9 9 9 9 9
Yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan

PG 6.1.4 . 15 2 3 3 4 5 6
O0gretmen sayisi

PG 6.1.5 O.gretmenlerevyt.e yoneticelere yonelik 15 2 3 3 4 4 5
diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.7 Yleksek lisans e'gltln".m.'n surdlren/ tamamlayan 20 1 2 3 4 5 7
O0gretmen ve yonetici sayisi

PG 6.1.8 l?f)ktora egltlm.!nl Sl.Jr.duren/tamamIayan 20 0 1 1 1 ) )
O6gretmen ve yonetici sayisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimer personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme



2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmisg,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayriimisg,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik batgce artislart ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stre igin tahmini 176000
TL'lik kaynagin elde edileceg@i dustunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 5000 7000 9000 10000 13000 44000
Hedef 1.1 {3000 5000 7000 8000 9000 32000
Hedef 1.2 2000 2500 2500 3000 3500 13500
Amag2 5000 6500 7500 8500 11000 38500
Hedef 2.1 5000 6500 7500 8500 11000 38500
G_t_anel 500 1500 2000 2500 3000 9500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 20500 27500 35500 40500 50500 176000

5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin

alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan



uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim MGdurliiga ve Aziziye lige Milli Egitim MudarlGgi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
ylrutulecektir. izleme ve degerlendirme slrecine ydén verecek temel ilkeleri
‘Katiimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

EQitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, urunlerinin
degderinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutllecek izleme ve dederlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millt
Egitim Mudarliga ve Aziziye iige Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi slregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini

ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar



vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
doénemler itibariyle yuarutttkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir nishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de dnemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dtzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli geligtiriimesi

icin plana 1gik tutacaktir.
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